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2° CADERNO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS
PROCESSO SEI N° 00010.000916/2021-83

EDITAL DE CONCORRENCIA N° 001/2021- SUPARC

Prezados Senhores,

Em atencdo aos pedidos de esclarecimentos apresentados a Comissao Especial de Licitacdo
durante a etapa de consulta e audiéncia publica do projeto de Parceria Publico-Privada, na
modalidade de concessao patrocinada, para a prestacdo dos servigos publicos de administracao,
conservacao, recuperacdo, manutencdo, implantacdo de melhorias e operacdo aeroportuaria do
Aeroporto de Parnaiba — Prefeito Dr. Jodo Silva Filho, ocorrida durante os dias 08/03/2021 a
30/04/2021, sendo prorrogado até o dia 07 de maio do corrente ano, conforme Aviso de
Prorrogacdo de Prazo para Consulta, publicado no Diario Oficial do Estado n° 81 de 23 de abril
de 2021, pagina 42.

Segue, abaixo, os itens com as devidas perguntas e respostas, obedecendo a ordem
referenciada no pedido:

PERGUNTA 01

Solicita-se, gentilmente, confirmacdo da existéncia de prévia e expressa anuéncia acerca do
Projeto, por parte Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica — SAC (“SAC”),
exigida no 82°, do artigo 3°, do Decreto Federal n.° 7.624, de 22 de novembro de 2011, que dispde
o0s sobre as condicdes de exploracado pela iniciativa privada da infraestrutura aeroportudria, por
meio de concessdo. Em igual sentido, solicita-se, gentilmente, confirmacgéo da obtencéo prévia da
aprovacao do Projeto pela Agéncia Nacional de Aviacéo Civil - ANAC (“ANAC”), nos termos da
Subclausula 7.2. do Convénio de Delegacéo n.° 40/2019, celebrado entre a Unido e o Estado do
Piaui.

RESPOSTA: Informamos que a equipe de estruturacdo de projetos da Superintendéncia de
Parcerias e Concessdes ja encaminhou os estudos para a SAC e realizou reunides prévias
objetivando o cumprimento da lei. O procedimento interno da SAC é de aprovacao apds o periodo
de consulta publica.

Destaca-se que o certame de licitacdo sé serad lancado ap6s a aprovacao do projeto pelos 6rgaos
competentes.

PERGUNTA 02:

SUBITEM 2.17. DO EDITAL

Referido Subitem lista os respectivos Anexos integrantes do Edital. Considerando que ja houve
menc¢ao aos Anexos no predmbulo do Edital, sugere-se que uma das duas mencoes seja excluida,
com o objetivo de evitar repeticoes.
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RESPOSTA: Sugestdo acatada. O item serd mantido e a mencao no preambulo sera suprimida.

PERGUNTA 03:

O Subitem 4.2. do Edital, prevé que “serd admitida a prorrogagdo do prazo da Concessdo por até
5 (cinco) anos, para fins de recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.”
Considerando que:

(i) A Subclausula 5.1. da Minuta de Contrato (Anexo I, do Edital), menciona que a prorrogacao
poderd ser feita, nas hipoteses permitidas em lei, de maneira genérica;

(ii) O inciso I, do artigo 5°, da Lei Federal n.° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Lei Federal de
PPP — “Lei Federal n.” 11.079/04”), prevé que os contratos de PPP ndo terdo vigéncia superior
a 35 (trinta e cinco anos), incluindo eventual prorrogacéo;

(iii) O prazo previsto para a concessdo objeto da Consulta Pablica é de 32 (trinta) e dois anos,
comportando, assim, prorrogacdo maxima de 3 (trés) anos, em observancia ao limite maximo
previsto em lei; e, por fim.

Sugere-se que a redacdo do Subitem 4.2, do Edital, mencione que a prorrogacao serd admitida
por até 3 (trés) anos, e ndo 5 (cinco) anos, como consta atualmente.

RESPOSTA: A Clausula 4.2 do Edital sera excluida e a Clausula 5.1 do Contrato seré retificada
e passara a ter a seguinte redacéo:

“5.1. O PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA é de 32 (trinta e trés) anos, contados da data
de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA do Aerédromo.”, ainda, sera explicitado sobre
prorrogacgéo de prazo da concessdo na clausula 5.6 do contrato, a seguir transcrita:

“5.6. O PRAZO da CONCESSAO podera ser ajustado em virtude de novos investimentos,
podendo, se for o caso, ser prorrogado ou reduzido para fins de recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro deste CONTRATO, desde que respeitados os limites da legislacdo e do
Convénio de Delegacdo”.

PERGUNTA 04:

O Subitem 5.6.8, do Edital, prevé que a solidariedade entre os licitantes consorciadas
permanecera apés a assinatura do Contrato. Sugere-se, gentilmente, a exclusdo deste Subitem da
verséo final do Edital, considerando que:

(i) O contrato ndo sera assinado pelos licitantes vencedores, mas sim, por uma nova sociedade
(SPE) constituida sob a forma de uma S/A;

(i) Todas as obrigacdes da Concessdo, perante terceiros e perante o Poder Publico ndo recairao
sobre o consorcio licitante, ou sob os socios, mas sim sobre essa nova sociedade (SPE); e, por
fim, que
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(iii) A responsabilidade solidaria entre os sdcios, existente tdo somente enquanto perdurar a
licitacdo, extinguindo-se totalmente quando da constituicdo da nova sociedade e assinatura do
contrato.

RESPOSTA: Sugestdo acatada. A clausula sera suprimida.

PERGUNTA 05:

O Subitem 6.3.do Edital prevé a possibilidade de apresentacdo de eventual impugnacgéo pelos
Licitantes, dentro dos prazos previstos no §1°, do artigo 41, da Lei Federal n.° 8.666/1993, de 21
de Junho de 1993 (Lei Geral de LicitagOes — “Lei Federal n.° 8.666/93").

Sugere-se, gentilmente, que seja incluida no Edital previsao quanto a data limite para apreciagéo
de eventual impugnacéao por parte da Comissdo Especial de Licitacdo, conforme segue:

“4 COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO divulgara o resultado do julgamento da impugnagéo
com publicacdo no DOE: Em até 3 (trés) dias Uteis se apresentada por qualquer pessoa, na forma
do Subitem 6.3.1. do EDITAL; ou Em até 1 (um) dia Gtil antes da ABERTURA DA LICITACAO,
de apresentada por licitante, na forma do Subitem 6.3.2., do EDITAL.”

RESPOSTA: Sugestdo acatada. Serd incluida no item 6 do Edital o subitem 6.7, com a seguinte
redacéo:

6.7. A COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO divulgara o resultado do julgamento da
impugnacdo com publicacdo no site www.ppp.pi.gov.br, em até 3 (trés) dias Uteis se apresentada
por qualquer pessoa, na forma do Subitem 6.3.1. do EDITAL; ou em até 1 (um) dia util antes da
ABERTURA DA LICITACAO, de apresentada por licitante, na forma do Subitem 6.3.2., do
EDITAL.

PERGUNTA 06:

De acordo com o previsto no Edital, no Envelope 2, além da Proposta Econémica, os licitantes
também devem apresentar o Plano de Negdcios, o qual devera ser avaliado para fins de garantia
da viabilidade e exequibilidade da oferta apresentada.

O Subitem 12.2. do Edital, prevé, ainda que o licitante devera apresentar, ainda, em sua Proposta
Econdmica, declaracéo de instituicdo financeira, declarando, de que analisou realizou o exame
do Edital, da Proposta Econémica e do Plano de Negdcios do licitante.

Tanto as cartas de institui¢fes financeiras, com base na anélise do Edital, da Proposta Econémica
e do Plano de Negdcios dos licitantes, ndo representam documentos exigidos por Lei para atestar
a exequibilidade das propostas apresentadas, tampouco sao 0s meios mais efetivos para realizar
tal verificacdo. Soma-se a isso, o fato de onerarem demasiadamente os licitantes — 0 que podera
representar um prejuizo a competitividade do certame.
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Exemplificativamente, cita-se o precedente referente ao Leildo da 6% Rodada de Concesséo de
Aeroportos Federais, no qual, além de ter sido dispensada a exigéncia de apresentacdo de carta
de instituicdo financeira para fins de atestacdo da exequibilidade das propostas apresentadas, foi
frisada a proibicdo da apresentacdo de Plano de Negocios pelos licitantes (““4.28. Ndo podera
ser apresentado pela Proponente, seja junto a proposta econdmica ou em qualquer outra etapa
do processo licitatdrio, o seu plano de negdcio, sob pena de desclassificacdo e aplicacdo de multa
equivalente ao valor da Garantia da Proposta, com sua consequente execugdo.”).

Frente as ponderacdes feitas acima, sugere-se, gentilmente, a exclusdo das exigéncias de
apresentacdo de cartas de instituicbes financeiras ou entidades financeiras, quando da
apresentacdo da Proposta Econémica.

RESPOSTA: A sugestao sera acatada. O item 12.2 do edital sera desconsiderado, em razéo de ter
sido verificado que tal exigéncia pode ser restritiva a participacao, e ndo representa ganhos efetivos
em casos de projetos menos atrativos com relacdo ao financiamento, e, dentro do processo
licitatério, a Declaragdo de Instituicdo Financeira podera ser mais um 6nus financeiro para o
projeto.

PERGUNTA 07:

Ambos os Subitens tratam dos prazos a serem considerados na hipdtese de ndo constar
informacdes acerca da validade das certid@es. No entanto, ha aparente incongruéncia de prazos.
Isso porque, 0 Subitem 9.9.do Edital prevé que para “certidées entregues sem data de validade
expressa, sera considerado um prazo de validade de 90 (noventa) dias contados de sua emissao,
salvo se outra validade for estabelecida em lei”, enquanto o Subitem 13.3.8. prevé que na
“hipotese de ndo constar prazo de validade nas certidoes apresentadas, somente serdo aceitas
aquelas emitidas até 180 (cento e oitenta) dias antes da data de sua apresentacao, salvo se outro
prazo tiver sido especificado neste EDITAL, . Sugere-Se, gentilmente, que a redagao dos Subitens
em referéncia seja compatibilizada.

RESPOSTA: Sugestdo acatada.

Onde se Ié:
9.9. Para certidGes entregues sem data de validade expressa, sera considerado um prazo de validade

de 90 (noventa) dias contados de sua emisséo, salvo se outra validade for estabelecida em lei.

Leia-se:

9.9. Para certidGes entregues sem data de validade expressa, sera considerado um prazo de validade
de 180 (cento e oitenta) dias contados de sua emissao, salvo se outra validade for estabelecida em
lei.

PERGUNTA 08:
O Subitem 13.5.10 do Edital trata da habilitacéo técnica por meio da apresentacdo de atestado
que comprove que a licitante ja se responsabilizou pela realizacdo de investimentos na
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modalidade Project ou Corporate Finance, com recursos proprios ou de terceiros e retorno de
longo prazo (assim considerado o prazo minimo de 05 anos), no valor de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais). Como se sabe, a exigéncia de quantitativos exigidos para fins de
qualificacdo técnica deve ser compativel com as parcelas de maior relevancia do Projeto,
devendo, de acordo com recomendacdes de dos Tribunais de Contas da Unido e de Tribunais de
Contas Estaduais serem fixados ente 40% a 50% da parcela de maior relevancia do Projeto. Face
a exigéncia acima disposta, verifica-se que o montante de investimentos previstos no atestado que
faz referéncia o item 13.5.10 do Edital esta elevada em relacao as parcelas de maior relevancia
da estruturacdo financeira do Projeto. De fato, avaliando o valor de investimentos previstos no
Projeto R$ 112.060.053,32 (cento e doze milhdes e sessenta mil e cinquenta e trés reais e trinta e
dois centavos), descontadas as fontes de receita de contraprestacdo, e receitas tarifarias e nao
tarifarias (aproximadamente R$ 60.000.000,00), verifica-se que a necessidade de capital
originada de alternativas préprias ou de terceiros € inferior ao valor total de investimentos do
Projeto. Desta forma, considerando o potencial de restricdo a competitividade no ambito da
presente licitacdo, sugerimos a compatibilizacdo do valor do atestado referido no item 13.5.10 do
Edital, prevendo que a licitante comprove a realizacdo de investimentos na modalidade Project
ou Corporate Finance, com recursos proprios ou de terceiros e retorno de longo prazo, no valor
de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de Reais).

RESPOSTA: Sugestéo acatada.

PERGUNTA 09:

De acordo com o Subitem 14.4. do Edital, “[a] classificagcdo das licitantes sera em ordem
crescente, se posicionando em primeiro lugar a licitante que ofertar o MENOR VALOR DE
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA E CONTRAPARTIDA FINANCEIRA.”

Entende-se que:

(i) Os termos “CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA” e “CONTRAPARTIDA
FINANCEIRA” fazem referéncia a parcelas distintas da remuneragdo da futura Concessionaria
(“12.4. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA a ser ofertada néio poderd ser superior a R$
330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) e a CONTRAPARTIDA FINANCEIRA nédo podera ser
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) — que podera ser efetuada por meio de dagéo
em pagamento de terrenos e areas imobiliarias.”).

(ii) Ao determinar que o julgamento serd definido a partir daquele que apresentar o “MENOR
VALOR DE CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA E CONTRAPARTIDA FINANCEIRA”, o
Edital cria a possibilidade de dois licitantes apresentarem menores pre¢os — um em relacéo a
“CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA” e outro em relacio a “CONTRAPARTIDA
FINANCEIRA” — haja vista que ndo ha garantia de um mecanismo que assegure que um mesmo
licitante apresentara a menor oferta em relagdo a ambas as parcelas.
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Frente as ponderacdes feitas acima, sugere-se que o critério de julgamento seja definido de forma
que o vencedor do certame seja apenas aquele que ofertar menor valor de contraprestacdo mensal
maxima.

Por fim, sugere-se, gentilmente, a inclusdo da defini¢do do termo “CONT@APART[DA
FINANCEIRA", no Edital, haja vista que somente o termo “CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA” dispoe de defini¢do ja fixada.

RESPOSTA: A expresséo CONTRAPARTIDA FINANCEIRA se refere ao APORTE, o qual ja
tem definicdo no Edital, dessa forma a expressao foi substituida.

Onde se |é:

14.4. A classificacdo das licitantes sera em ordem crescente, se posicionando em primeiro lugar a
licitante que ofertar 0o MENOR VALOR DE CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA E
CONTRAPARTIDA FINANCEIRA.

Leia-se:

14.4. A classificagdo das licitantes sera em ordem crescente, se posicionando em primeiro lugar a
licitante que ofertar o MENOR VALOR DE CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA E DE
APORTE.

PERGUNTA 10:
Sugere-se, gentilmente, que as definicdes presentes na Minuta de Contrato sejam compatibilizadas
com aquelas localizadas no Edital, de modo a evitar a existéncia de possiveis divergéncias.

RESPOSTA: Sugestdo acatada, todas as defini¢cbes constantes no Edital e Contrato, esta
compativel.

PERGUNTA 11:

Sugere-se, gentilmente, que a Subclausula 3.4.1 da Minuta do Contrato, seja complementada com
o texto grafado em negrito “3.4.1. Alterar, unilateralmente, para melhor adequagado as finalidades
de interesse publico, respeitados os direitos da Concessionaria, especialmente o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO;”

RESPOSTA: Sugestédo acatada.

PERGUNTA 12:

SUBCLAUSULA 8.8. DO ANEXO | - MINUTA DE CONTRATO:

Sugere-se, gentilmente, que a referida Subclausula seja complementada, considerando que ha
mencado ao quadro no qual seria detalhada a regra de rampup, sem que o quadro tenha sido
efetivamente disponibilizado.

RESPOSTA: Clausula retificada.
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Onde se |é:

8.8. A CONTRAPRESTACAO MENSAL indicada na clausula 8.6 sera calculada pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE com base nas disposicdes desta Clausula e do ANEXO Il —
PROGRAMA DE EXPLORACAO AEROPORTUARIO — PEA, que traz os indicadores de
desempenho e guiara a evolucdo de extensdo de segmentos autorizados para operacdo do
aerddromo, de acordo com a regra de ramp-up definida no quadro a seguir:

Leia-se:

8.8. A CONTRAPRESTACAO MENSAL indicada na clausula 8.6 serda calculada pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE com base nas disposi¢des desta Clausula e do ANEXO |1 —
PROGRAMA DE EXPLORACAO AEROPORTUARIO — PEA, que traz os indicadores de
desempenho e guiara a evolucdo de extensdo de segmentos autorizados para operacdo do
aerodromo, de acordo com a regra da subclausula 8.9.

PERGUNTA 13:

A Subclausula 8.16. da Minuta de Contrato, prevé que “[a]pds a emissdo do documento
Programacao de Desembolso (PD). no SIAFE-PI, cabera a SECRETARIA DA FAZENDA adotar
as providéncias cabiveis para efetuar o pagamento no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados
da emissao do PD.” Sugere-Se, gentilmente, que referido prazo seja revisado, considerando que,
somando este prazo aos demais relacionados a troca de fatura entre as Partes, a Concessionaria
demorara demasiadamente para receber o valor da contraprestacdo mensal maxima.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada. Essa € a regra de fluxo de pagamento padronizada e adotada
pela equipe técnica da Secretaria de Fazenda SEFAZ -PI dentro da estruturacdo de estudos de PPP
em conjunto com a equipe da SUPARC.

PERGUNTA 14:

SUBCLAUSULA 8.31 do ANEXO I- MINUTA DO CONTRATO

Sugere-se, gentilmente, a inclusdo da possibilidade da exploracéo de Receitas Marginais advir de
solicitacdo do Poder Concedente, hipétese na qual as contratacGes seriam regidas pelo Direito
Publico. Diante desta hipotese, do Poder Concedente ser o cliente da atividade ensejadora de
Receitas Marginais, ndo haveria a necessidade de se realizar o compartilhamento das receitas,
na forma da Subclausula 8.41., da Minuta de Contrato.

RESPOSTA: Cumpre esclarecer que o compartilhamento de receitas s6 advém de receitas
marginais de projetos associados, conforme previsto na clausula 8.40. Mesmo assim, a redacao da
clausula 8.41 foi melhorada.

Onde se |é:

8.41. O valor das RECEITAS MARGINAIS compartilhadas com o PODER CONCEDENTE sera
apurado MENSALMENTE pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Leia-se:
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8.41. O valor das RECEITAS MARGINAIS compartilhadas com o PODER CONCEDENTE e as
que envolvam parceiras e/ou convénios com o PODER CONCEDENTE, e potencialmente gerem
receitas financeiras efetivas, sera apurado MENSALMENTE pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

PERGUNTA 15:

O Subitem 12.11. da Minuta de Contrato, cita a Conta Bancaria Centralizadora, para a qual todas
as receitas auferidas pela Concessiondria deverdo ser vertidas. Em relagéo a Conta Bancéria
Centralizadora, sugere-se, gentilmente, que:

(i) Seja realizada a padronizacéo dos termos utilizados nas minutas, tendo em vista que, por vezes
as minutas citam “CONTA VINCULADA” e em outras “Conta Bancaria Centralizadora” ou
“Conta Bancdria de Recebimento”, sem que tenha restado claro qual a definicdo de ambos os
conceitos e se ha alguma diferenca entre eles, e

(if) Se inclua como um dos anexos da Minuta de Contrato, a beneficio da transparéncia, as
principais diretrizes a serem adotadas na contratacdo da instituicdo financeira, bem como o
mecanismo de fluxo de pagamentos a ser adotado quando do gerenciamento da conta vinculada.

RESPOSTA: (i) Sugestdo acatada. Houve a padronizagdo dos termos utilizados, adotando-se o
termo “CONTA VINCULADA” e ou “CONTA PAGAMENTO”:

Inclusdo da definicdo de CONTA PAGAMENTO, ja prevista no Edital, na minuta do Contrato:

E a conta bancéria a ser aberta pelo PODER CONCEDENTE, para 0s fins de custddia e garantia
dos valores depositados destinados ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
(CP) prevista na minuta do CONTRATO

Retificacdo da definicdo de CONTA VINCULADA.

Onde se |é:

Conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE de movimentagdo restrita,
movimentada conforme o CONTRATO DE CONSTITUICAO DE CONTA VINCULADA
firmado com 0o AGENTE DE PAGAMENTO

Leia-se:

Conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE de movimentagdo restrita pelo
AGENTE DE PAGAMENTO, movimentada conforme o CONTRATO DE CONSTITUICAO DE
CONTAVINCULADA firmado com 0 AGENTE DE PAGAMENTO, com a finalidade Gnica de
constituir o saldo minimo a ser retido no intuito de funcionar como garantia real do objeto do
CONTRATO.

Retificacdo da clausula 12.10
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Onde se 1é

12.10. Conforme o regramento a ser estabelecido na minuta de contrato - ACORDO
TRIPARTITE, todas as receitas auferidas pela CONCESSIONARIA deverdo ser vertidas para
Conta Bancéaria Centralizadora, de titularidade da CONCESSIONARIA, de movimentacéo
restrita, a qual serd aberta e mantida por agente financeiro, sendo que 0s encargos e taxas
relacionados a contratacdo de tal agente deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA.

Leia-se:

12.10. Conforme o regramento a ser estabelecido na minuta de contrato - ACORDO
TRIPARTITE, todas as receitas auferidas pela CONCESSIONARIA deverdo ser vertidas para
CONTA PAGAMENTO, de titularidade da CONCESSIONARIA, de movimentagao restrita, a
qual serd aberta e mantida por agente financeiro, sendo que os encargos e taxas relacionados a
contratacio de tal agente deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA.

Retificacdo da clausula 12.11

Onde se |é:
12.11. O (s) financiador (es), por meio de seu (s) agente (s) fiduciario (s), poderdo integrar a
relacio contratual estabelecida entre 0 PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e a
instituicdo financeira mantenedora da Conta Bancaria Centralizadora, na condicdo de partes,
mediante a assinatura de termo de adesdo ao instrumento de administracdo de contas celebrado
para tanto.

Leia-se:

12.11. O (s) financiador (es), por meio de seu (s) agente (s) fiduciario (s), poderdo integrar a
relacio contratual estabelecida entre 0 PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ¢ a
instituicdo financeira mantenedora da CONTA PAGAMENTO, na condicdo de partes, mediante
a assinatura de termo de ades&o ao instrumento de administragéo de contas celebrado para tanto.

Retificacdo da clausula 12.14

Onde se |é:
12.14. Nos termos deste CONTRATO ou do ACORDO TRIPARTITE, podera ser exigido o
depdsito de outras receitas na Conta Bancéria Centralizadora acima referida.

Leia-se:
12.14. Nos termos deste CONTRATO ou do ACORDO TRIPARTITE, podera ser exigido o
depdsito de outras receitas na CONTA PAGAMENTO acima referida.

Retificacdo da clausula 12.17

Onde se lé:
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12.17. Caso o0 ACORDO TRIPARTITE seja celebrado, os instrumentos relacionados com as
garantias constituidas deverdo prever expressamente as condi¢Ges de depdsito da remuneracéo da
CONCESSIONARIA integralmente na Conta Bancaria Centralizadora, destinando-se, quando
houver, as atividades previstas no plano de recuperagéo aprovado pelo PODER CONCEDENTE,
através do CMOG, inclusive para fins de pagamento ou amortizacdo das dividas dos financiadores.

Leia-se:

12.17. Caso o0 ACORDO TRIPARTITE seja celebrado, os instrumentos relacionados com as
garantias constituidas deverdo prever expressamente as condi¢fes de depdsito da remuneracao da
CONCESSIONARIA integralmente na CONTA PAGAMENTO, destinando-se, quando houver,
as atividades previstas no plano de recuperacdo aprovado pelo PODER CONCEDENTE, através
do CMOG, inclusive para fins de pagamento ou amortizacdo das dividas dos financiadores.

(if) A definicdo e a contratagdo da instituicdo financeira serdo dentro do prazo da Etapa Prévia,
previsto no contrato, e o fluxo de pagamento obedecera ao disposto no contrato, nos termos da
clausula 41.

PERGUNTA 16:

Solicita-se, gentilmente, que seja esclarecido qual das Partes devera arcar com custos
relacionados as desapropriacfes necessarios para garantir o livre acesso da Concessionéria aos
imoveis e instalacGes do Aerédromo.

RESPOSTA: Nos estudos foram previstos que o ativo seria entregue de forma adequada para o
Concessionério atuar, assim, ndo foi conjecturado nenhum custo para tal desmobilizacéo.

PERGUNTA 17:

SUBCLAUSULA 20.7 E 20.10 DO ANEXO I-MINUTA DO CONTRATO

Referidas Subclausulas tratam da mesma questdo: o prazo conferido a Concessionaria para
efetuar eventuais correcdes necessarias nos Projetos de Engenharia. Diante da duplicidade,
solicita-se, gentilmente, que uma das duas Subclausulas seja excluida

RESPOSTA: Sugestdo acatada. Clausula 20.10 excluida.

PERGUNTA 18:

CLAUSULA 24, DO ANEXO | - MINUTA DE CONTRATO.

As inovacOes tecnologicas podem gerar uma incerteza no Contrato, limitando (ou até
inviabilizando) o financiamento do investimento no inicio da Concessdo, uma vez que 0s gastos
podem ser imprevisiveis. Em sendo assim, sugere-se, gentilmente, que a Minuta de Contrato seja
alterada para que passe a constar que investimento em inovacgdes tecnoldgicas somente possam
ocorrer diante das seguintes situagoes:

(i) Apds 15 (quinze) anos contados da assinatura do Contrato de Concessdo (tempo suficiente
para surgir inovacOes relevantes);
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(ii) Sem afetar rating da Concessionaria;

(iii) Sem afetar a qualificacdo da Concessdo da perspectiva de entidades financeiras que podem
ndo estar dispostas a participar de um projeto com o risco de executar escopos adicionais que
exijam novas necessidades de financiamento, sem gque esses novVos escopos sejam adequadamente
definidos e delimitados

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada. Entende-se que a clausula que traz os mecanismos para
preservacao das atualidades é imprescindivel para contratos de longos prazos, principalmente em
virtude de a tecnologia evoluir ano a ano.

PERGUNTA 19:
Relativamente ao mecanismo de selecdo e contratacdo do Verificador Independe, entende-se que:

(i) Ha aparente incongruéncia entre a publicacdo de Chamamento Publico por parte da SUPARC
e a efetiva contratacdo da empresa de verificacdo independente pela Concessionaria;

(i) Em se definindo que a selecdo sera feita pela SUPARC, é necessario que se justifique a
modalidade de licitacdo adotada para este fim, sendo afastada a utilizacdo de Chamamento
Publico (como estabelecido inicialmente na Minuta de Contrato). I1sso porque o Chamamento
Publico ndo é uma modalidade de licitacdo, como aquelas estabelecidas na Lei Federal n.°
8.666/93, sendo destinado a escolha de uma Organizacdo da Sociedade Civil — OSC para firmar
parceria com o Poder Publico;

(iii) Ainda em se admitindo que o procedimento de selecdo sera iniciado e concluido pelo Poder
Concedente, ndo ha razdo para que a contratacdo seja firmada pela Concessionéria.
Alternativamente, ao alterar a documentacao da licitacdo, € possivel sinalizar aos licitantes que
a compensacdo ao Poder Concedente, referente ao valor de remuneracéo do futuro Verificador
Independente, deverd integrar a Proposta Econémica; por fim,

(iv) Ha a possibilidade, ainda, de se admitir que a Concessionaria é quem fara a selecao (por
meio da apresentacao de lista triplice de empresas ao Poder Concedente, escolhidas com base em
critérios técnicos e objetivos), e, posteriormente, contratacdo da empresa de verificacdo
independente.

Frente as ponderac0es feitas acima, solicita-se, gentilmente, que a redacdo da Clausula 26 seja
reformada, para que transmita de maneira clara e uniforme o procedimento para selecéo,
contratacdo e remuneracgao do Verificador Independente.

RESPOSTA: A selecdo do Verificador Independente, sempre fica a cargo da SUPARC por meio
de Chamamento Publico. Ndo ha previsdo legal ou normativa sobre o0 modo como deve ser
realizada a contratacdo do verificador independente, cabe a uma deciséo discricionaria do gestor.
Na clausula 26 da Minuta do Contrato temos toda a normativa da selecé&o.
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PERGUNTA 20:

SUBCLAUSULA 27.2 DO ANEXO | MINUTA DO CONTRATO

27.2. A responsabilidade da Concessionaria perdurara mesmo depois de encerrado o CONTRATO,
podendo o PODER CONCEDENTE pleitear o ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes
das obrigacdes previstas neste CONTRATO)

Referida Subclausula, de maneira bastante genérica, prevé que “[a] responsabilidade da
Concessionaria perdurara mesmo depois de encerrado o CONTRATO, podendo o PODER
CONCEDENTE pleitear o ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes das obrigacdes
previstas neste CONTRATO, . Considerando que esta afirmagao foi lancada logo apos o rol de
obrigacOes da Concessionaria, sem sequer ser relacionada a uma obrigacéo especifica, solicita-
se, gentilmente, que a Subclausula em referéncia seja (i) excluida; ou (ii) complementada, de
modo a dispor de contextualizagéo sobre quais obrigagdes perdurariam, por quanto tempo e em
funcdo de qual justificativa.

RESPOSTA: Sugestdo acatada. Clausula retificada.

Onde se Ié:

27.2. A responsabilidade da Concessionaria perdurard mesmo depois de encerrado o CONTRATO,
podendo o PODER CONCEDENTE pleitear o ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes
das obrigacdes previstas neste CONTRATO

Leia-se:

27.2. A responsabilidade da Concessionaria pelas obras e intervencdes no equipamento perdurara
mesmo depois de encerrado 0 CONTRATO, podendo o0 PODER CONCEDENTE pleitear o
ressarcimento por eventuais prejuizos decorrentes das obrigacdes previstas neste CONTRATO

PERGUNTA 21:

SUBCLAUSULA 33.1.10 DO ANEXO | MINUTA DO CONTRATO

Referida Subclausula cita que a Concessionaria serd responsavel pelo “[t]ratamento das
INTERFERENCIAS e todas as consequéncias a elas relacionadas (...)”. Em que pese o termo
“interferéncias” esteja grafado em caixa alta, ndo foi possivel localizar a definicdo deste termo
nem na Minuta de Contrato e nem no Edital, impossibilitando a andlise da conformidade dos
trechos em que ele aparece. Em funcgéo disso, solicita-se, gentilmente, que seja incluido no rol de
definicoes o termo “interferéncias”.

RESPOSTA: Subclausula retificada:

Onde se Ié:

33.1.10. Tratamento das INTERFERENCIAS e todas as consequéncias a elas relacionadas,
inclusive 6nus decorrente da necessidade de remocgéao ou deslocamento e demais custos associados
as providéncias eventualmente necessarias, tais como aquelas relacionadas aos projetos de
engenharia e investimentos associados;
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Leia-se:

33.1.10. Tratamento das interferéncias e todas as consequéncias a elas relacionadas, inclusive 6nus
decorrente da necessidade de remocdo ou deslocamento e demais custos associados as
providéncias eventualmente necessarias, tais como aquelas relacionadas aos projetos de
engenharia e investimentos associados;

PERGUNTA 22:

SUBCLAUSULA 39.2 DO ANEXO | MINUTA DO CONTRATO

Referida Subclausula menciona o “ANEXO VIII — MODELAGEM JURIDICA”, sem que, no
entanto, houvesse a disponibilizacéo deste documento. Em sendo assim, sugere-se, gentilmente,
que este documento seja incluido no rol de instrumentos disponibilizados.

RESPOSTA: Subclausula retificada, tendo em vista que este documento ndo se encontra no rol
dos anexos.

Onde se Ié:
39.2. O PLANO DE SEGUROS, descrito no ANEXO VIII - MODELAGEM JURIDICA do
EDITAL, deveré atender as seguintes diretrizes:

Leia-se:
39.2. O PLANO DE SEGUROS devera atender as seguintes diretrizes:

PERGUNTA 23:

A Clausula 41, da Minuta de Contrato, trata do regramento da garantia do pagamento da
contraprestacdo mensal. Sugere-se, gentilmente, que (i) seja incluido prazo para a constituicéo
desta garantia por parte do Poder Concedente; (ii) seja detalhada o mecanismo de escolha das
alternativas a serem priorizadas pelo Poder Concedente; e, por fim (i) seja esclarecido se a
prépria Concessionaria podera escolher qual a alternativa de garantia a ser prestada pelo Poder
Concedente.

RESPOSTA: Conforme disposto na clausula 5.2 da Minuta do Contrato, durante o prazo da Etapa
Prévia havera a indicacdo da garantia da Contraprestacdo Mensal. Quanto a escolha da alternativa
da garantia, caberd ao Poder Concedente, conforme previsto na clausula 41.4 “O Poder
Concedente, através do CMOG, definira, dentro do prazo da ETAPA PREVIA, qual das
alternativas acima sera utilizada neste contrato.”

PERGUNTA 24:

SUBCLAUSULA 45.9 DO ANEXO | DA MINUTA DO CONTRATO

De acordo com o disposto na referida Subclausula, a “[a] Concessionaria cede, sem onus e
definitivamente, ao PODER CONCEDENTE e futuras sucessoras deste AERODROMO, licenca
para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados no
desenvolvimento do projeto e seus respectivos direitos de propriedade intelectual (incluindo o
direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados), inclusive em futuros contratos de concessao,

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp-pi.gov.br
it

Superintendéncia de Parcerias e Concessoes — SUPARC

WWW.ppp.pi.gov.br

f © @rprpPPIAUI




.....

) PPP =)

AUl Piaui

GOVERNO DO ESTADD

e sem quaisquer restricbes na hipotese e de condicionarem a continuidade da prestacdo de
servigos, sua atualiza¢do e/ou revisdo.” (Destacado). Considerando que a metodologia de
trabalho desenvolvida para a realizacédo das obras e servigos representa um bem imaterial das
empresas, recomenda-se que os direitos de propriedade intelectual sobre o material produzido
pela Concessionaria sejam cedidos ao Poder Concedente exclusivamente para aproveitamento da
execucdo do Contrato, sendo vedada a utilizagdo desse material em quaisquer outros contratos
de concesséo, sob pena de aplicacdo de sancdo prevista na legislacdo competente.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada. Entende-se que 0s projetos mencionados serdo de
propriedade do Poder Concedente, podendo este, se necessario, repassar para outras empresas caso
haja no futuro outros contratos de concessdo para fins de operacdo do equipamento publico.

PERGUNTA 25:

Referida Subclausula menciona o “ANEXO V do EDITAL - PENALIDADES”, sem que, no
entanto, houvesse a disponibilizacdo deste documento. Em sendo assim, sugere-se, gentilmente,
que este documento seja incluido no rol de instrumentos disponibilizados.

RESPOSTA: Informamos que foi criado o ANEXO IV DO CONTRATO — PENALIDADES,
com as mesmas regras previstas na minuta do contrato.

PERGUNTA 26:

SUBCLAUSULA 50.3. DO ANEXO | - MINUTA DE CONTRATO.

De acordo com a referida Subclausula a Concessiondria deverda “cooperar na capacitagdo de
servidores (...)". Solicita-se, gentilmente que haja um maior detalhamento acerca da extenséo
deste dever de cooperacdo (por exemplo, quantas horas/aulas deverdo ser dadas e por quanto
tempo), ou, alternativamente, que seja incluida como uma das obrigacbes da Concessionaria,
mediante prévio reequilibrio econdmico financeiro do Contrato caso assim entenda o Poder
Concedente.

RESPOSTA: Trata-se de uma cooperacao entre as partes com o advento do termo contratual para
evitar a interrupcdo da prestacéo de servicos. A referida capacitacdo aos servidores do Estado pode
ser ajustada entre as partes no fim do prazo pactuado.

Onde se I€:

50.3. Constitui obrigacdo da Concessionaria cooperar com 0 ESTADO DO PIAUI para que n&o
haja qualquer interrupcdo na prestacdo dos servicos, com o advento do termo contratual e
consequente extingdo deste CONTRATO, devendo, por exemplo, cooperar na capacitacdo de
servidores do ESTADO DO PIAUI, ou outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este
indicado ou de eventual nova Concessionaria sucessora.

Leia-se:
50.3. Constitui obrigacdo da Concessionaria cooperar com 0 ESTADO DO PIAUI para que n&o
haja qualquer interrupgdo na prestacdo dos servigos, com o0 advento do termo contratual e
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consequente extingdo deste CONTRATO, devendo, por exemplo, cooperar na capacitagdo de
servidores do ESTADO DO PIAUI, ou outro ente da ADMINISTRACAO PUBLICA por este
indicado ou de eventual nova Concessionaria sucessora, conforme ajustes entre a Concessionaria
e 0 CMOG.

PERGUNTA 27:

ANEXO Il - PEA - PROGRAMA DE EXPLORACAO AEROPORTUARIA.

Solicita-se, gentilmente, que referido Anexo seja complementado, para que as interessadas no
futuro certame tenham conhecimento acerca de quais serdo os Indicadores de Desempenho e
Qualidade esperados da Concessiondria. Diz-se isso pois as minutas disponibilizadas, no ambito
da Consulta Publica, ndo dispem de qualquer detalhamento em relacdo a definicdo destes
indicadores, essencial para avaliacdo da viabilidade do Projeto em atendimento as expectativas
do Poder Concedente.

RESPOSTA: Informamos que as informacGes referentes aos Indicadores de Desempenho e
Qualidade foram adicionadas ao PEA.

PERGUNTA 28:

ITEM 8, DO ANEXO VI - MINUTA DE ACORDO TRIPARTITE.

Referido Item trata da conceituagdo dos eventos de alerta. Sugere-se, gentilmente, tenha a sua
redacdo seja compatibilizada com a conceituacdo prevista no Capitulo de Diretrizes para o
Acordo Tripartite (p4dg. 2, do PDF correspondente ao Anexo). Adicionalmente, solicita-se,
gentilmente, que seja informado qual é o limite do valor da multa e do nimero de notificacGes
recebidas pela Concessionaria necessarios para configuracdo de um Evento de Alerta,
considerando que estes itens estdo em aberto na minuta disponibilizada.

RESPOSTA:A primeira sugestao sera acatada, a redacdo sera compatibilizada.

Quanto a solicitacdo para informacgdes sobre o Evento de Alerta, a clausula 8.1 da minuta do
Acordo é clara sobre o0 que acarreta o Evento de Alerta, cabendo ao Poder Concedente remeter ao
Agente Fiduciario, no prazo de 5 (cinco) dias, a Notificacdo de Alerta sempre que tomar
conhecimento de um dos Eventos de Alerta previstos na clausula 8.1.

Quanto ao valor da multa e nimero de notificacdes, segue retificagdo:

Onde se |é:
8.1. Sdo Eventos de Alerta:

a) o descumprimento de qualquer obrigacdo ou conjunto de obriga¢6es do Contrato de PPP que,
como consequéncia, possa dar ensejo a execucdo das garantias prestadas pela Concessionaria no
ambito do Contrato de PPP, desde que reste configurada pelo menos uma das hipoteses a seguir
listadas:
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I. represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s) infratora(s) sujeita(s) a multa(s) em
montante igual ou superior a R$ [***];

ii. represente(m) mais de [--] notificacbes emitidas com penalidade cominada pelo PODER
CONCEDENTE;

Leia-se:
8.1. Sdo Eventos de Alerta:

a) o descumprimento de qualquer obrigacdo ou conjunto de obriga¢es do Contrato de PPP que,
como consequéncia, possa dar ensejo a execucao das garantias prestadas pela Concessionaria no
ambito do Contrato de PPP, desde que reste configurada pelo menos uma das hip6teses a seguir
listadas:

i. represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s) infratora(s) sujeita(s) a multa(s) em
montante igual ou superior a R$ 50.000,00;

ii. represente(m) mais de 5 notificagbes emitidas com penalidade cominada pelo PODER
CONCEDENTE;

PERGUNTA 29:

SUBITEM 11.3. DO ANEXO VI - MINUTA DE ACORDO TRIPARTITE.

Solicita-se, gentilmente, que seja preenchido o prazo indicado para que o Agente Fiduciario
apresente ao Poder Concedente o Plano de Reestruturacéo.

RESPOSTA: Sugestdo acatada.

Onde se Ié:

10.4. O Agente Fiduciario devera, no prazo de [--] dias apds o inicio da Administracdo Temporaria,
formular e apresentar ao PODER CONCEDENTE o Plano de Reestruturacdo, contendo indicacao
dos poderes exercidos pelo Agente Fiduciario, do prazo e das medidas propostas para sanar 0s
inadimplementos identificados e permitir a regularizacdo da execucdo do Contrato de PPP, o qual
devera guardar conformidade com a Notificacdo que deu inicio ao Periodo de Exercicio.

Leia-se:

10.4. O Agente Fiduciario deverd, no prazo de 30 dias ap6s o inicio da Administracdo Temporaria,
formular e apresentar ao PODER CONCEDENTE o Plano de Reestruturacéo, contendo indicagédo
dos poderes exercidos pelo Agente Fiduciario, do prazo e das medidas propostas para sanar 0s
inadimplementos identificados e permitir a regularizacéo da execucédo do Contrato de PPP, o qual
devera guardar conformidade com a Notificagdo que deu inicio ao Periodo de Exercicio.

PERGUNTA 30:
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Solicita-se, gentilmente, que sejam incorporados ao Projeto gatilhos de demanda necessarios
para a realizacdo mandatdria de investimentos relacionados a Fase 2. Tal gatilho corresponde
ao momento em gque a demanda prevista determinara a obrigacéo da Concessionaria iniciar 0s
investimentos previstos para a Fase 2 do Projeto, com vistas & manutengdo do nivel de servico,
estabelecido conforme os indicadores dos parametros minimos de dimensionamento. Isto é,
somente se houver crescimento da demanda nos niveis esperados, sera disparado o gatilho de
investimento. Caso contrario, os investimentos ndo serdo impostos a Concessionaria.

RESPOSTA: Na previsao financeira considerou-se que as obras da Fase 2 seriam realizadas no
quarto ano de concessdo, com uma demanda de passageiro de 16 mil PAX ano, aproximadamente.
Como sugestdo, a fim de viabilizar ainda mais o interesse privado pelo projeto, poderiamos colocar
um gatilho de que o concessionario podera realizar a Fase 2 a partir do ano 4, ou quando a demanda
ultrapassar 220 mil WLU nos ultimos doze meses, isso corresponderia a 70% do break even
calculado para o projeto.

PERGUNTA 31:
Solicita-se, gentilmente, maiores esclarecimentos acerca da responsabilidade pelas Estacdes
Prestadoras de Servigos de Telecomunicagdes e Trafego Aéreo pelo (EPTA) do aerédromo.

RESPOSTA: Nao previu-se que o EPTA seria de responsabilidade do concessionéario, podendo o
mesmo apos a concessdo verificar junto ao Comando da Aeronautica a possivel continuidade dos
servigos prestados atualmente pela Infraero no aeroporto.

PERGUNTA 32:

Na pagina 32 dos Estudos Econdmico-Financeiros, € citado que o cenario de contrapartida
previsto pelo Governo foi de “30 milhdes de reais no inicio da concessdo, podendo ser pago em
forma de dinheiro ou imoveis (...).”

Solicita-se, gentilmente, que seja alterado a forma de pagamento para apenas dinheiro, haja vista
gue o pagamento mediante entrega de Imovel (terreno) poderd onerar demasiadamente a
Concessionaria, afetando os estudos de viabilidade apresentados.

Adicionalmente, solicita-se que, em caso de manutencéo do pagamento por meio de imdveis sejam
previstos: (i) os prazos para conclusdo do pagamento; (ii) a necessidade de avaliacdo
independente do valor de cada imdvel, bem como, (iii) a previsdo de que os 6nus com a
transferéncia dos iméveis sejam suportados pelo Poder Concedente.

RESPOSTA: O pagamento sera realizado em dinheiro, e caso seja de interesse da Concessionaria,
podera ser feito por meio de dagdo em pagamento de imoveis.

PERGUNTA 33:
Na pagina 32 dos Estudos Econémico-Financeiros, é citado que do cenario de contrapartida
previsto pelo Governo foram previstos “60 parcelas mensais de 333 mil reais, totalizando assim
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50 milhées de reais de contrapartida (...).” Solicita-se, gentilmente, que: (i) Seja detalhada a
l6gica financeira que embasou estes nimeros de parcelas; (ii) Seja esclarecido se havera
mecanismo de mitigacao de riscos, permitindo que a Concessionaria seja remunerada, ainda que
a demanda prevista ndo seja alcangada ao final das 60 (sessenta) parcelas mensais previstas.

RESPOSTA: Os detalhes da ldgica financeira que embasou os numeros das parcelas estdo
presentes no capitulo 4.1 do relatorio de Estudo Econémico-financeiro. Para o segundo ponto
questionado, € exposto que ndo haverd mais mecanismos além da garantia de geragdo de receita
dos primeiro 60 meses da concesséao.

PERGUNTA 34:

O Subitem 18.3.4. do Edital prevé que o valor do ressarcimento dos estudos de viabilidade
realizados em sede de MIP, autorizada pelo Conselho Gestor de PPP, sera de R$ 4.082.790,97,
acrescido de reajuste (IPCA/IBGE) pro rata die. J& o Item 2.9. do Estudo Econémico-Financeiro,
prevé gque o valor de ressarcimento dos estudos de viabilidade sera de R$ 3.097.542,33. Em sendo
assim, solicita-se, gentilmente, que: (i) Seja esclarecido qual é o valor correto a ser considerado;
(ii) Seja ponderada a reducdo/substituicdo do reajuste via IPCA/IBGE pro rata die, proposto no
Subitem 18.3.4. do Edital, que se encontra fora do valor de mercado praticado; e (iii) Seja
esclarecido se o valor do ressarcimento dos estudos de viabilidade comportara a concessao de
descontos.

RESPOSTA: O valor correto € o montante descrito no edital, que é de R$ 4.082.790,97. O valor
presente no estudo econdmico-financeiro (R$ 3.097.542,33), foi primariamente cotado e
contratado em um cenario global onde ndo teriamos total clareza sobre os impactos da crise
sanitaria proveniente do COVID-19, assim foi aprovado um aditivo de reajuste, onde a extensao
dos estudos em carga de trabalho e tempo impuseram a absorcao de tais impactos de tais aumentos
de custo no reembolso, que foi considerado pequeno, razoével e aplicavel a espécie, sendo certo
que ¢ totalmente amortizado na valvula de liberdade tarifaria, prevista no contrato.

PERGUNTA 35:

Na péagina 34 dos Estudos Econémico-Financeiros, é citado que foi previsto o percentual de
181,8% para as tarifas aeroportuarias. Apesar da informacéo dos estudos em relacado a liberade
para fixacdo da tarifa, fato é que a elevacdo excessiva da tarifa acarreta o afastamento da
demanda do aeroporto. Desta forma, fixar o reajuste como uma meta para atingir o VPL zero
pode implicar na reducédo da demanda do Aeroporto. Desta forma, solicita-se, gentilmente, que o
reajuste da tarifa leva em consideracao estudos de mercado que demonstrem a aceitabilidade das
tarifas pelos usuarios do Aeroporto, em especial das companhias areas.

RESPOSTA: A tarifa ndo é uma exigéncia obrigacional para o concessionario aumentar, mas sim
um fator que podera o mesmo modular e ampliar de acordo com o fluxo de demanda e oferta,
assim como pela sua estratégia comercial. Por ser a op¢do menos custosa para atendimento da
demanda de acesso a regido, o futuro concessionario podera aplicar tarifas acima das médias de
mercado de outras regides do pais — que ainda sdo balizadas pelas tabelas da Infraero — estas por
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sua vez estdo defasadas e ndo representam a realidade dos aeroportos regionais, uma vez que a
INFRAERO pratica politicas tarifarias com subsidios cruzados (aeroporto maiores geram mais
receitas que aeroporto menores que ndo possuem 0s mesmos ganhos de escala).

Outro elemento é a competicdo modal, em que as alternativas atuais sdo somente o rodoviario, ver
capitulo da andlise de analise de competicdo, capitulo 4 do caderno de Estudos de Mercado. Em
resumo, 0 acesso a regido se da quase na totalidade por carro com o percurso de distancias
superiores a 400 km.

Sendo assim, do ponto de vista da sensibilidade do precgo da tarifa no custo da passagem, o impacto
é baixo, dado que o valor proporcional é pequeno em relacdo ao valor médio da passagem.

PERGUNTA 36: )
Solicita-se, gentilmente, que seja encaminhada copia do atual Termo de Cessdo de Uso de Area
ou Termo de Cooperacao firmado entre o Governo do Estado de Piaui e o Corpo de Bombeiros.

RESPOSTA: O documento sera anexado junto aos cadernos no site www.ppp.pi.gov.br

PERGUNTA 37:

Solicita-se detalhamento acerca da composicado das receitas de “construgdo” e “socioambiental”’
previstas na “Tabela 6. Previsdo dos impostos sobre a receita e da receita liquida”, inserida na
pagina 19 dos Estudos Econdmico-Financeiros.

RESPOSTA:O detalhamento estd exposto na tabela abaixo:

Ano 1 2 3 4 5 6ao032
RECEITA DE CONSTRUGAO
CAPEX TOTAL MM R$ 0,860 1,708 10,236 59,169 1,099 1,099
Com vida util de 5 anos MM RS 0,260 0,388 0,388 0,388 0,388 0,388
Com vida util de 10 anos MM R$ 0,523 0,596 0,596 3,674 0,596 0,596
Com vida util de 25 anos MM RS 0,077 0,725 9,253 55,107 0,115 0,115
Com duragdo do contrato (Desapropriagdes) MM RS
CAPEX DE DESENVOLVIMENTO MM R$ - 0,610 9,138 58,069
Com vida atil de 5 anos MM RS
Com vida util de 10 anos MM RS _ _ _ 3,077
Com vida til de 25 anos MM RS } 0,610 9,138 54,992
Com duragdo do contrato (Desapropriagdes) MM RS
CAPEX DE MANUTENCAO MM R$ 0,860 1,099 1,099 1,101 1,099 1,099
Com vida dtil de 5 anos MM RS 0,260 0,388 0,388 0,388 0,388 0,388
Com vida (til de 10 anos MM RS 0,523 0,596 0,596 0,598 0,596 0,596
Com vida ltil de 25 anos MM RS 0,077 0,115 0,115 0,115 0,115 0,115
Com duragdo do contrato (Desapropriagdes) MM RS
PERGUNTA 38:
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Considerando o risco de concentracédo de mercado, com impactos negativos para 0s usuarios dos
servigos e para o desenvolvimento do Aeroporto, solicita-se que seja prevista a impossibilidade
de participacéo na licitacdo de licitantes que ja operem Aeroportos no Estado do Piaui.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada. Essa solicitacdo restringe a participacdo ampla de licitantes.

PERGUNTA 39:
Solicita-se, gentilmente, que seja informado o prazo final para realizagdo das visitas técnicas ao
Aerddromo.

RESPOSTA: O prazo para agendamento e realizacdo da visita técnica esta especificado no Edital,
clausula abaixo transcrita.

“8.1.1. Optando pela visita, a licitante devera pré-agendar junto a SUPARC, 2° Andar, Bloco A do
Centro Administrativo, localizado na Av. Pedro Freitas, Bairro S&o Pedro, CEP 64.018-900,
Teresina-Pl, das 07h30 as 13h30, devendo encaminhar a solicitacdo através do e-mail
aeroportophb@ppp.pi.gov.br, até 10 (dez) dias antes da data marcada para SESSAO DE
ABERTURA DA LICITACAO, com titulo “visita técnica”, com documento anexo, em formato
PDF, contendo a indicagdo e qualificacdo dos representantes da empresa interessada para a
realizacdo da visita”.

PERGUNTA 40:

Referido Item trata do cronograma de integralizacao do capital social, correspondente a 5% do
valor do Contrato (i.e., R$ 5.603.002,66, considerando que o valor estimado do Contrato é
equivalente a R$ 112.060.053,32). Os Contratos Aeroportos de Ilhéus e Vitéria da Conquista,
ambos no Estado da Bahia, exigiram, ao revés, R$ 2.000.000,00 de integralizacdo do capital
social da SPE, em que pese possuam porte superior ao Aeroporto objeto do Projeto. Solicita-se,
gentilmente, que referido cronograma e percentuais de integralizagdo sejam revisados,
considerando-se a efetiva complexidade e porte do Aeroporto objeto do Projeto. Solicita-se,
gentilmente, que referido cronograma e percentuais de integralizagdo sejam revisados,
considerando-se a efetiva complexidade e porte do Aeroporto objeto do Projeto.

RESPOSTA: As solicitacfes exigidas estdo descritas no préprio item em questao.

"8.5. As Tarifas serdo recalculadas anualmente, tendo como referéncia o padréo de cobranca de
aeroportos nacionais e os limites da legislacdo regulatéria vigente, ndo podendo superar em mais
de 3 (trés) vezes os valores medios de referéncia, considerando ainda o reajuste pela aplicacdo da
variacdo do IPCA/IBGE no periodo, tendo como 25 referéncia a data base de apresentacdo da
PROPOSTA ECONOMICA, conforme regramento estabelecidos pelo ANEXO IV -
ESTRUTURA TARIFARIA do EDITAL".

PERGUNTA 41:
Referido Item trata dos indices de reajustes a serem considerados tdo somente quando da
cobranca das Tarifas aos Usuarios, no caso, IPCA. Nesse sentido, solicita-se, gentilmente, que
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seja informado o indice, bem como o detalhamento do mecanismo aplicavel ao reajuste das
contraprestacdes mensais.

RESPOSTA: O reajuste das contraprestacdes mensais, estdo inseridas na clausula 8 da minuta do
contrato, a partir da subclausula 8.6.1.

PERGUNTA 42:

Considerando as incertezas em relacdo a projecdo de demanda considerada nos estudos de
viabilidade do presente Projeto, solicita-se, gentilmente, que a alocacéo de risco de demanda seja
compartilhada entre Concessiondria e Poder Concedente. Desta forma, como medidas
usualmente utilizadas para tal mitigacdo pode-se citar a aplicacdo de mecanismo de bandas de
demanda, fazendo a Concessiondria jus ao pagamento de contraprestaces mensais
complementares em funcéo da frustracdo de demanda projetada nos Estudos de Viabilidade do
Projeto, ou; alternativamente, seja previsto que os investimentos relacionados a Fase 2 do projeto
sO serdo realizados caso seja atingido o gatilho de demanda pré-fixada contratualmente, em
montante equivalente a aproximadamente % do cenario 2 do estudo de mercado.

As folhas 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 26, 29, 33, 34, 37, 38, 45, 48, 50, 61, sdo apresentados
erros de referéncias que impedem a compreensdo do texto. Solicitamos a gentileza de que tais
referéncias sejam ajustadas para entendimento dos estudos de mercado.

RESPOSTA: Sugestdo acatada. Sera criado um gatilho de que o concessionario podera realizar a
Fase 2 a partir do ano 4, ou quando a demanda ultrapassar 220 mil WLU nos Gltimos doze meses,
visto que isso corresponderia a 70% do break even calculado para o projeto.

PERGUNTA 43:

As folhas 22 e 54 informa-se que “A Infraero indica que no final de 2006 e inicio de 2007 o
aeroporto recebeu oito voos charters procedentes de Verona, na Italia (INFRAERO, [201-7])".
Em funcéo da auséncia de indicacéo da fonte da informacéo solicitamos que seja confirmado se
tais voos de fato ocorreram.

RESPOSTA: Néo foi identificado dentro da Secretaria de Transporte, um documento oficial da
INFRAERO que conste os dados dessa operagédo. Essa informacéo foi retirada dos estudos, visto
que € apenas de carater informativo, sem nenhum impacto para o desenvolvimento do projeto.

PERGUNTA 44:

As folhas 144 e 145 s&o apresentadas as projecdes de cambio utilizadas para os estudos que
destoam das projecdes de mercado. Desta forma, solicita-se gentilmente a reviséo das taxas de
cambio utilizadas no estudo.

RESPOSTA: Foi corrigido com base no que foi utilizado na planilha, segue:

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp-pi.gov.br
it

Superintendéncia de Parcerias e Concessoes — SUPARC

WWW.ppp.pi.gov.br

f © @rprpPPIAUI




Piaui

GOVERNO DO ESTADD

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—(C&mbio R5/Dolares

PERGUNTA 45:
Solicita-se gentilmente que haja a revisao dos estudos, adotando-se o Cenario 2 de Projecéo de
Receitas para fins de avalicdo da viabilidade do empreendimento.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada, pois ampliaria o valor da contrapartida.

PERGUNTA 46:

De forma correto, as Fls 199 da Matriz de Riscos dos Estudos de Mercado é previsto que: “Devido
principalmente o atual cenario da Pandemia, a incerteza na movimentacdo de passageiros é
enorme para o curto prazo. E o ‘novo normal’ ainda é uma certa incognita”, razdo pela qual o
risco de baixo crescimento econémico é alocado ao Poder Concedente. Apesar de referida
alocagdo, o Contrato de PPP néo reflete a alocacdo de risco prevista em referida matriz,
mantendo o risco de frustracdo de demanda como um risco de responsabilidade exclusiva da
Concessionaria. Em funcdo do exposto, solicita-se que seja revista a clausula de riscos do
contrato adotando-se as medidas de mitigacéo ja apresentada acima (gatilho de investimentos /
mecanismo de bandas de demanda). Adicionalmente, reitera-se a necessidade de adocédo de
projecdo mais conservadora de receitas, adotando-se o Cenario 2 de Projecdo de Receitas para
fins de avalicio da viabilidade do empreendimento.

RESPOSTA: Sugestédo acatada, seguindo as informacGes expostas na resposta do Questionamento
42. Para o questionamento final, ndo sera acatada, seguindo a justificativa do questionamento 45.

PERGUNTA 47:

As Folhas 67 do Estudo Ambiental, é previsto que cabera ao operador do aeroporto monitorar
areas adjacentes ao Aeroporto e acionar 0s 6rgdos competentes caso seja constatada tanto a
ocupacao irregular dessas localidades, quanto a possibilidade de interferéncia na atividade
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aeroportudria. Contudo, é necessario que seja previsto que eventuais interferéncias na operagao
do Aeroporto, motivadas pela inércia das autoridades competentes importard no reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de PPP.

RESPOSTA: Sugestdo acatada. O novo paragrafo tem a seguinte redacao:

“Entdo, cabera ao operador do aeroporto monitorar essas areas e acionar 0s 6rgdos competentes
caso seja constatada tanto a ocupacao irregular dessas localidades, quanto a possibilidade de
interferéncia na atividade aeroportuaria, estando previsto a possibilidade de reequilibrio
econémico-financeiro, caso as operacdes do aeroporto sejam interrompidas por inércia das
autoridades responsaveis.”

PERGUNTA 48:

As Folhas 94 é previsto que cabera ao operador do aeroporto acompanhar o desenvolvimento de
acdes de regularizacdo ambiental das prefeituras municipais dentro da area de cobertura da ASA
e manter canais de comunicacao abertos com o poder publico para resolucéo de futuros conflitos.
Contudo, ndo cabe a Concessionaria exercer atividade fiscalizatéria da qual sequer detém
competéncia, razdo pela qual requer-se que tal previséo seja excluida.

RESPOSTA: Sugestdo ndo acatada. As aclGes nao serdo fiscalizatorias, mas sim de
acompanhamento e de boas praticas.

PERGUNTA 49:
Solicita-se que as projecGes de CAPEX ambiental sejam refeitas considerando o Cenario 2 dos
Estudos de Mercado.

RESPOSTA: Sugestdo acatada, tais informacdes foram alteradas nos estudos.

PERGUNTA 50:
Solicita-se a gentileza de informar quais foram as fontes de referéncia para or¢gamento do OPEX
ambiental do Aeroporto. Tais valores mostram-se extremamente elevados.

RESPOSTA: Tais informacGes estdo presentes nos itens 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3 e 10.1.4, no
caderno de estudos ambientais.

PERGUNTA 51:
Solicita-se a gentileza de apresentacéo da lista completa do patrimdnio do Aeroporto.

RESPOSTA: A lista do patrimbnio do Aeroporto esta presente no Capitulo 2 do Caderno de
Estudos de Engenharia.

PERGUNTA 52:
A Estacdo Prestadora de Servicos de Telecomunicagdes e de Trafego Aéreo (EPTA) sera de
responsabilidade da Concessionaria?
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RESPOSTA: Nao se previu que o EPTA seria de responsabilidade do concessionério, podendo o
mesmo apos a concessdo verificar junto ao Comando da Aeronautica a possivel continuidade dos
servigos prestados atualmente pela Infraero no aeroporto.

PERGUNTA 53:

Qual o estado de conservacdo dos 5 caminhdes de bombeiros do aeroporto? Estdo no plano de
troca de caminhdes pela SAC?

RESPOSTA: Os caminh@es estdo em um bom estado de conservagéo, e 2 deles foram recebidos
no plano da SAC, e sdo 0s que estdo operacionais.

Teresina, 26 de agosto de 2021.

éfﬁgﬂna Q/Qké dxe4AIme|aa
Presidente da

Comissao Especial de Licitacao

Aprovo:

Viviane Moura Bézerra
Superintendéncia de Parceriag€ Concessdes - SUPARC
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